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Homme/Femme, votre rémunération ! Sous
I’influence de la réglementation européenne, le Code
du travail a complété la notion « a travail égal, salaire
égal » par le principe «a travail de valeur égale,
salaire égal ». Cela veut dire que : Article L3221-2 « Tout employeur assure,

1- I’employeur ne peut plus justifier de différences n . ’
entre deux salariés par le seul fait qu’ils ne font pas le pour un meme travail ou pour un travail de

méme travail. valeur égale, I'égalité de rémunération

2- Le métier exercé reste un point de repére important, | loslf
mais il est insuffisant pour justifier d'une spécificité entre les femmes et les hommes ».

dans le niveau de rémunérations.

Article L3221-4 « Sont considérés comme ayant

une valeur égale, les travaux qui exigent des Pour mesurer la valeur du travail !
salariés un ensemble comparable de Parmi les circonstances pouvant justifier de
: . 2 différences de salaires :
connaissances professionnelles consacrées par un y s . , .
. o ) . o L’expérience acquise dans I’entreprise et, au
titre, un dipléme ou une pratique professionnelle, moment de ’embauche, L’expérience acquise de
de capacités découlant de I’expérience acquise, précédents employeurs.
de responsabilités et de charge physique ou N L’ancienneté a condition qu’elle ne soit pas
prise en compte par une prime ayant cet objet.
herveuse. » o La qualité du travail, a condition qu’elle soit

prouvée objectivement.

o Laresponsabilité (managériale, par exemple)

« La pénurie de candidats a condition de fournir des . .
éléments circonstancies. Parmi les circonstances ne pouvant pas

© En cas d’accords distincts entre différents établissements justifier de différences salariales :
et tenant compte de caractéristiques particuliéres. Le statut juridique (CDI, CDD, vacataire,
saisonnier)
La catégorie professionnelle (notamment
dans le bénéfice d’avantages)

Les diplomes, sauf diplome spécifique
attestant de connaissances particulieres
utiles a la fonction occupée.

La localisation géographique du travail
Le pouvoir discrétionnaire

(Liaisons sociales mag.)
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La Performance = Notion ambigué ! Le rapport égalité professionnelle 2012 stipulait, au sujet de la
politique de rémunération « le systéme d’augmentation reste individuel et lié a la performance du salarié », or la
notion de performance n’est pas partagée : il y a confusion entre compétence et performance. Nous proposons la
définition suivante (inspiré du Cabinet Metis Expertise www.metis-expertise.fr) :

Performanee Elle est le résultat.

Mais pour parvenir & de bons résultats, la performance

exige des conditions de réalisation et de la compétence ainsi que de la

pratique.

@ﬁ ue ﬁ’o La pratique permet

de mettre en ceuvre des compétences. C’est un

comportement organisé qu’une personne déploie face a une situation. La
pratique est la mise en situation du programme d’action.

Tous ces « mini programmes » rassemblés, coordonnés dans un « super
Compétence prog P

programme » forment la compétence. C’est un processus d’intégration des
capacités. Sa construction est soumise a 1’adaptation a la réalité
professionnelle avec ses environnements, ses enjeux et ses contraintes.

@mm@m@ Pour maitriser la conduite d’une action, la personne doit construire des
« mini programmes ». Les capacités sont donc des éléments auxquels on
fait appel pour composer notre activité.

Cette approche tient compte d’un ensemble beaucoup plus large que la simple notion de
« performance » : il y a un contexte, une expérience acquise et la capacité a faire.
Il serait réducteur que d’évaluer sur la performance prise seule ;

Le burnout est une réalité dont il faut se prémunir.

Avec Ia CRTIC, devenezum élu du Rersonnel, responsable-et:avisé.en

nous écrivant 4 CRTC@astek.fr
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Article L6321-1 « L’employeur assure "adaptation
des salariés a leur poste de travail. Il veille au

maintien de leur capacité a occuper un emploi, au
regard notamment de I’évolution des emplois, des
technologies et des organisations ».
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